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Introduction

Suite a la mobilisation territoriale réalisée entre novembre 2022 et avril 2023, des premieres rencontres sur
les trois territoires du périmetre francais du projet (Briangonnais, Guillestrois-Queyras et Pays des Ecrins) ont
permis d’identifier les besoins du territoire mais aussi les problématiques et les leviers pour le
devéloppement du travail a distance dans des territoires fortement impactés par I'activité économique
saisonniére de montagne.

Cette premiére phase a été suivie par par une deuxiéme phase de travaux de recherche visant a établir un
état des lieux sur les capacités des territoires de montagne a accueillir et développer le travail a distance.
Cette étape a permis de réaliser une revue de littérature sur les concepts de travail a distance et d’espaces
de coworking, notamment ruraux. Appuyée par la diffusion d’'un questionnaire a plus de 300 personnes et
d’entretiens qualitatifs, cette recherche a permis de tirer des enseignements structurants pour les territoires

ruraux.

La 3e phase du projet consiste a tirer les enseignements des deux premiéres phases et de consulter les
communautés locales sur des solutions pertinentes a développer et étudier leur faisabilité en phase 4.

La base des ateliers

Ce que nous avons appris des étapes précédentes (phase 1 et 2)
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Résultats Phase 1 : Ateliers

Typologie des lieux

000
o G
dos profils % (%
G Profil des personnes
2B oigitat en télétravail
Nomads. Secteur tertiaire
I numrique
Propriéraires = ﬁ
A e & SR e €8 [
M secondaires X) Hakiints: Télétravailleurs
X atannée Maizon  Organisation  Organisation
D> individuelle  publique privée
Accés au foncier
aulogement Information ot maillage
de Vexistant
Services de proximité Valarisation
accessibles b Usnnée des atouts
SERVICES) COMMUNICATION  currione
AL'ANNEE ferder  diftuser)
Transports collectifs / (dbvelapper | retenis) Pldeyosts
sur les nouvelles
Mobilné douce
formes de travait
Orientations. ot leur Impact
de développement
Animation et lien du travail & distance
Infrastructure
et équipement

do La communauté locale

Politique d'accueil et

. Dispostis de “test™
AT duterritoire R
po LY, ey Iréglementation
. ) Politique d accé heysatin communication terrtoriate
LU auxlogements
4 N T et aux locaux.

=

UNIVERSITA DELLA VALLE D'AOSTA
UNIVERSITE DE LAVALLEE D'AOSTE

Evancon

.| | g
Logoments Cannde
fryem— e v it
Accés au Mobilités
[em— JT—
feraind g
Infrastructures Services /
numériques Emploi
gl st
o Aosomsosivins/  DieNsodn io vt
Atouts  Faiblesses oottt
Opportunités = Menaces
e Cadre réglementaire
e dutététravail
mange rurs

Lien 31 ve focate

Expacen so

Commiins - i
Nouvelle clientéte
150%  distance
Faire société uiten
Déséquilibre
Nouveaux arrivants
Besains & mopens Vacas tocas
erents

Redynamaation ilages.
par dus smimations acales

FHV
Vorarlberg University

of Applied Sciences

PAYS DES

ECRINS

GUILLESTROIS-
QUEYRAS

Aix-Marseille
université

Socialement engagée

|
/ACSSQ |

wows wes projeds |

e



,‘\‘\ ’//’\’ UNIVERSITE DE LAVALLEE D'AOSTE

interreg

Alpine Space

Résultats Phase 2 : Recherche
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Un certain nombre d'initiatives existent déja pour soutenir les travailleurs a distance qui souhaitent
s'installer dans des régions isolées, ou pour attirer des travailleurs a distance dans des communautés qui
ont besoin de nouveaux résidents. Lors de I'atelier ont été présentées 5 initiatives qui semblaient répondre
a des problématiques locales et/ou proposer des idées originales [cf. Annexe 3].
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Période de réalisation de I’atelier

Prévu initialement début septembre, I'atelier a été reporté au vendredi 22 septembre 2023 afin d’avoir le
public nécessaire pour I'objectif a atteindre, c’est-a-dire pouvoir imaginer des solutions réalistes et pouvant
étre mises en ceuvre, notamment dans le cadre de soutien des politiques publiques, qu’il soit réglementaire
ou financier.

Le mois de septembre n’était pas idéal pour une forte mobilisation, étant donné la reprise des activités a un
rythme soutenu suite aux vacances scolaires. Néanmoins, les étapes de réalisation du projet devaient suivre
le calendrier initial, validé par I'ensemble des partenaires. Cette réalisation frangaise a permis de laisser le
temps nécessaire a la quatrieme phase du projet portant sur I’étude de faisabilité des solutions proposées.

Public invité et présent

L'ensemble des partenaires, institutionnels et privés, mais aussi télétravailleurs et télétravailleuses
rencontrés lors des entretiens qualitatifs. Malheureusement, comme dit précédemment, la période n’était
pas la plus propice a une forte mobilisation. L’horaire a été également mis en débat et si des réunions en
soirée avaient été privilégiées lors des rencontres territoriales pour permettre au public directement
concerné de se rendre disponible, il a été décidé, pour cette étape, de positionner la rencontre en journée,
permettant ainsi plus sGrement de toucher les personnes et structures pouvant étre force de proposition et
de décision.

Sur 161 personnes invitées, 6 personnes se sont excusées et 15 personnes ont pu se rendre disponibles.
Parmi ces personnes, il y avait des représentants de deux des collectivités territoriales du périmétre du projet
(Guillestrois-Queyras et Pays des Ecrins) dont deux élus et du PETR du Brianconnais, des Ecrins, du Guillestrois
et du Queyras. Outre les collectivités représentées, on peut également citer la participation de I'Office de
tourisme des Ecrins, de I’'UPE 05 et du PNR du Queyras. Sans compter, bien entendu, la mobilisation des
bénévoles de I’ACSSQ et I'équipe d’Aix Marseille Université.

Méthodologie de I'atelier

L'atelier, proposé sur un apres-midi, a invité les participants a partager le moment convivial du café, a 13h,
et de suivre I'ordre du jour suivant :

e Introduction et rappel du contexte et des derniéres étapes du projet
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e Appropriation des résultats frangais des phases 1 et 2 a partir des visuels congus (impression de
posters A3 et lecture sur table) : lecture et partage de réactions par sous-groupe puis questions /
réponses posées aux équipes de I’ACSSQ et de '’AMU sur les résultats affichés

e Atelier de co-design de solutions en trois temps (en sous-groupe) :

o 1. temps d’inspiration a partir des solutions pré-identifiées dans les rencontres territoriales et le
benchmarking de I’équipe recherche.

o 2.temps d’idéation pour faire émerger les idées de solutions a développer pour les territoires en
les positionnant sur la matrice des trois entrées principales identifiées (services a I'année,
communication, soutien institutionnel)

o 3. temps de rédaction des solutions : apres que le sous-groupe ait choisi les solutions qui lui
paraissaient les plus pertinentes a développer, la consigne était de remplir une « fiche solution »
aux entrées prédéfinies (cf. en annexe)

e Sélection de solutions pour la phase d’étude de faisabilité : une fois les fiches rédigées, affichage des
fiches solutions pour I'ensemble des participants, lecture, compléments possibles a apporter et vote
(gommettes)

e Conclusion et prochaines étapes a venir : TPM Autriche en nov 2023 et possibilité d’'un événement
final c6té France en janv/fev 2024

Les résultats de I'atelier

Résultats intermédiaires

Lors du temps d’appropriation des résultats des deux premieres phases, les participants ont pu faire les
retours suivants :

e Sensibilisation des employeurs sur le développement du travail a distance (question sur la perte
d’emplois locaux alors qu’une délocalisation est possible grace au travail a distance)

e Acceptation du travail a distance (question du taux de confiance de la part des dirigeants, évolution
des mentalités)

e Frein de 'aménagement et des infrastructures numériques (question des zones blanches qui ne
permettent pas l'installation)

e Espaces existants mais qui ne couvrent pas tout le territoire et qui ne s’adresse pas a tout le monde,
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derniéres créations de lieux plus tournés vers le lien social que le simple coworking (question sur le
besoin de créer d’autres espaces et pour quel objectif)

e Conséquence du taux de résidences secondaires sur les capacités de se loger au niveau local
(question sur le déficit de logements (locatif) et de foncier, de la destination des biens plutot orientés
location touristique)

e Impact de la modification de la typologie des habitants des territoires (question des revenus des
personnes satellites qui modifient I’écosysteme local)

e QOrientations du développement francgais en fonction de ce qui se passe dans les autres pays (question
sur similitudes entre pays, notamment si accueil de vacanciers-travailleurs étrangers)

e Evolution des demandes d’espaces (question du format proposé, d’espace de coworking permanent
a bureau nomade)

e Mobilité sur le territoire (question du lien avec les capitales économiques)

Les solutions identifiées

Lors du premier temps de I'atelier de co-design des solutions, un certain nombre d’idées a pu émerger,
classées en fonction des entrées prioritaires définies coté francais [cf. Annexe 4].

Lors du 2e temps de I’atelier, 7 fiches solutions ont été travaillées [cf. Annexe 5].
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Conclusion

Trois grands themes ressortent des solutions proposées :

Développement de mobilités : a I'intérieur d’un territoire et vers I'extérieur, permettant une
installation de nouvelles populations souhaitant travailler a distance mais pouvoir rejoindre les poles
de services et d’activités, mais aussi leurs partenaires de travail.

Développement de I'offre d’emploi et d’espaces permettant le travail a distance : tant par la
sensibilisation des entreprises que par celle des salariés, mais aussi celle des territoires sur une
communication des espaces existants ou la création de nouveaux espaces connectés.

Amélioration des politiques d’accueil : tant pour les nouveaux arrivants que pour les publics déja
captifs (attachés au territoire), en déployant un parcours leur permettant de tester leur installation
sur un territoire, de I'accés au logement a I'acces aux activités culturelles et de loisirs.

Pour la suite, il est prévu de travailler sur ces trois problématiques dans I'étape de I’étude de faisabilité pour
identifier des développements réalistes, en associant les acteurs et décideurs du territoire. Au moins, deux

dates sont déja identifiées :

réunion des partenaires européens du projet Alpsatellites en Autriche début novembre a laquelle
vont participer plusieurs élus et techniciens du territoire du PETR qui permettra de confronter les
résultats frangais a ceux des autres pays;

la participation de I’ACSSQ et de ’AMU au Conseil des maires du PETR du 17/11/23 prévue a St Crépin
pour présenter le projet et capter des retours des élus présents.

Enfin, une rencontre est envisagée début 2024 pour présenter les résultats transalpins du projet aux
partenaires en France.
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Annexe 1 : Affiche rencontre
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VIVEZ OU VOUS VOULEZ ET TRAVAILLEZ LA OU
VOUS VIVEZ !
Pour la seconde étape du projet, l'Association Culturelle, Sociale et Sportive du
Queyras (ACSSQ) et Aix Marseille Université (AMU) vous invitent a venir

co-créer les solutions permettant le développement du travail a distance
dans les territoires ruraux des Alpes.

Un projet mené avec le soutien du PETR du Grand Brianconnais.

Vendredi 22/09/2023 _
13h-16h30 -

Salle du Marché couvert
17, avenue Charles de Gaulle

05120 L'Argentiere-la-Bessée

Inscription obligatoire : alpsatellites.francedgmail.com
ou par téléphone : 04 92 46 8255/ 06 10 97 28 40
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Annexe 2 : Designs de I'atelier

Atelier des
solutions
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Annexe 3 : Benchmark d’initiatives

(proposées lors de I’atelier)

Titre : Paris je te quitte
Porteur : Entreprise

Descriptif : Met en relation des personnes voulant quitter Paris pour s’installer en
province, en territoire rural ou urbain. La démarche fonctionne par partenariat avec
des territoires, permettant d’accompagner les personnes voulant déja quitter Paris
et les mettant en relation avec des territoires

Titre : Beaujolais vert votre avenir

Porteur : Association puis Syndicat mixte

Descriptif : Fait de la prospection de porteurs-euses de projet et les accompagne
dans leur projet de la préparation a Uinstallation. Les télétravailleurs ont aussi
bénéficié de cet accompagnement. Historiquement, il existait des comités de
villages qui étaient chargés d’accompagner les nouveaux venus dans leur
installation : les mettre en relation avec des acteurs locaux, leurs apprendre les
usages du territoire afin de leur permettre de s’intégrer avec les bons réflexes et
éviter les conflits d'usage

Titre : Soho Solo Gers

Porteur : Association financée par les CC

Descriptif : Fait de la prospection et aide les télétravailleurs et porteurs de projets a
s’installer sur le territoire (immobilier, emploi, etc.). La démarche agit comme une
« porte d’entrée » sur le territoire, elle oriente les individus vers les bons
interlocuteurs [agences immobiliéres, tiers-lieux, acteurs économiques)

Titre : Agence Ariége Attractivité

Porteur : Association financée par le Département + CC

Descriptif : L’agence d’attractivité a pour but d’attirer a la fois des porteurs de projet
mais aussi des télétravailleurs. Elle permet de prospecter les personnes et les
accompagner pendant leur installation jusqu’a quelque mois ensuite pour s’assurer
qu'elles sont bien. Depuis peu, elle s’est diversifiée, choisissant d"attirer des
personnes « utiles » au territoire, pour favoriser les porteurs de projets lors de leur
installation pour trouver de la main d’ceuvre.

Titre : Cantal : sessions d"accueil d’actifs

Porteur : Conseil départemental

Descriptif : Chague année, le département sélectionne 20 projets d’installation, des
télétravailleurs mais pas que. Ces personnes viennent sans frais sauf le transport
pendant 3 jours pour découvrir le territoire, étre mis en relation avec des acteurs
comme des élus, des professionnels, des agences immobiliéres etc afin de les aider
a venir s’installer. Chaque personne se voit affecter un référent
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Annexe 4 : Tableaux des idées de solutions issues de
I’atelier

> Concernant plus particulierement I’'accueil sur les territoires (lien social, logement, etc.)

Services Commu-

Titre de I'idée v ) .. Soutien
al’année nication

Guider le télétravailleur dans les activités / associations a faire en
dehors du travail pour créer des liens sociaux

Construire un parcours pour |'accés au logement pour accueillir les
télétravailleurs

Réserver des logements a proximité des espaces de coworking X

Faire témoigner les télétravailleurs présents sur la faisabilité de ce
choix de vie

Faire connaitre les services du territoire X X X

Créer une “carte vitale territoriale” / carte de transport multimodal +
pass culture + services...

Doter le territoire d’une offre de services compléte /
complémentaire

Fiches présentation des territoires / services sur site internet et
applications

Recruter des “ambassadeurs-habitants” X

Accueil nouvel arrivant (livret, journée d’accueil, sorties découverte
sur le territoire)

Travailler sur le maintien des habitants / nouveaux arrivants sur le
long terme
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> Concernant plus particulierement le développement des offres de travail et d’espaces

. . Services Commu- .
Titre de I'idée W . . Soutien
a l'année nication
Mangque d’offre de télétravail et d’espaces de coworking dans le Pays x
des Ecrins pour pouvoir réellement communiquer dessus
Flyers des CC sur tous les espace d’accueil privé / public sur x
I'ensemble des Hautes-Alpes
Créer de la notoriété sur le fait de pouvoir faire du télétravail x
qualitatif dans le territoire (via les offices de tourisme ?)
Widget de Pole emploi pour valoriser sur des sites les offres d’emploi x
au niveau local
Recenser les lieux d’espaces de coworking du territoire et X x
communiquer dessus
Initiative “cartable a la neige” du Queyras a étendre sur I'ensemble
du territoire (vacances familiales en dehors des périodes scolaires X X X
avec soutien scolaire = parents potentiels télétravailleurs)
Plateforme de mise en réseau des offres 100% télétravail X X X
Garder les vacanciers (touristes ou résidences secondaires) 2 x X
semaines de plus grace au service de télétravail des pépinieres
Site internet a échelle du Pays pour permettre d’étre nomade sur x x
I'ensemble des Hautes-Alpes pour faire du télétravail
Etendre le principe de Lucéo a d’autres territoires des Ecrins
(Argentiere, Vallouise, etc.) en créant des partenariats avec les hétels X
ou auberge de jeunesse
Promouvoir le télétravail a distance aupres des entreprises X
Infrastructure du train de nuit avec cabinet de toilette X X
Campus connecté
Informer sur les aides pour les personnes qui créent leur emploi en X
télétravail (aides ZRR ?)
Bourses appel a projets X X
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> Concernant plus particulierement le développement des mobilités

. e Service Commu- .
Titre de I'idée 0 . . Soutien
al'année nication

Mobilité intra PETR et intra communautés de communes X
Soutien sur les mobilités pour des territoires attractifs pour les « «
télétravailleurs
Développer le covoiturage solidaire pour améliorer le mobilités «
locales

o FHV u o : :
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Annexe 5a : Tableau synthétique des solutions

Descriptif

Porteur

Niveau de
facilite

Thématiqu

e
principale

1. Al'intérieur du territoire : développer le ———
convoiturage (cf. Rezo Pouce du Département) avec a9
: 3 de communes Vert Mobilité
Faciliter les Iplateforme et point de rencontre & mettre en place et Dé
X 3 : parteament
éplacements internes [(faire connaltre et partager le service)
externes au territoire [2. Train et transport en commun (exemple équiper les
trains de nuitde cabinet de toilette), transport de IRégion et Etat Rouge Mobilité
lqualité permettant le confort (train plutdt que car)
réation ou repérage d'un opérateur pouvant mettre 3 |Collectivité
isposition des logements transitoires, avec publique 2 Accueil I
Eccés au logement : quipement matériel et accés internet (ou proche I'initiative / e i 'le"
aciliter le parcours ‘espaces de coworking! pour faciliter I'arrivée des impulsion et Orange bsocna
logement élétravailleurs sur le territoire avant installation reconversion GEMEnT
urable {rénovation du parc vieillissant et vacant ence |ancien centre 2
ens) ide vacances
Développer les services pour les rendre attractifs (rdle
es politiques) EPClavec Accueil:lien
Parcours pour faciliter |FaciliterI'intégration des nouveaux arrivants (rdle des |animation d'un o social /
le travail a distance ssociations) réseau range logement,
Dédier un budget par les collectivités pour les d'acteurs etc.
nouveaux arrivants (achat matériel / location / loyer)
Faire venir un télétravailleur qui a déja un lien au
Fixer / Fidéliser des territoire (famille, résidence, etc.) et luifaire connaitre L Ee
élétravailleurs ayant un|l'offre existante en : SoiRatt
lien avec le territoire 1. construisant une offre homogéne, professionnelle o
(augmentation du d'accueil surle territoire et communiquer dessus g:r;em.
emps de séjour) 2, accompagnant les profils sur les besoins en services :
(mobilité, connexion, etc.)
IDémarcher les entreprises propices au télétravail en
ciblant : les groupes (services), les jeunes.
P o s Tk At Valc;ll'fserles équipements (hi?sspitaliers. culturels), Cammurats Offre
u territoires (casser les[>C°2//785, touristiques, sportiis, commerces, etc. ide communes Orange emploi/
ythes) mysuﬁer les contraintes de t_i[stance et Région espace
aloriser les facilités du dispositif ZRR
tiliser I'étude pour cette communication
Faire témoigner les télétravailleurs
Orienter la politique de |Lancer un appel 2 projet & |'échelle du territoire
I’ Agence Retenir les projets d'installation les plus solides Offre
épartementale de Inviter les porteurs de projet et leur faire rencontrer les Département Orange emploi/
éveloppement vers la |acteurs + découvrir le territoire Bers
promotion du travail a compagner financiérement et matériellement les pa
istance porteurs de projets quis'installent
ptimiser |'offre de services EPCI/
Reconnaissance du statut de télétravailleur pour Communes Accueilli
Carte "Pass Partout™/ bénéficier des aides 3 la mobilité organisatrices / sc:ceilai |,en
“multi o arifs réduits sur activités culturelles et sportives Assos services 3| Rouge o
muitmass réer un comité d'entreprise de télétravailleurs ? la personne, geImEns
(ex association de saisonniers quiobtiennent des culturelles, i
vantages en station) sportives...
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Fiche identité solution Modalités de mise en oeuvre Zone géographique Objectifs / thématiques
Financeme Financeme -
Deseriptif nt de nt Soutien Soutien P Echelle . Echelle d:ch;lle Echelle A Commenta Niveau de Vot Services Commu- Souti Thématiqu
P fonctionne d'investiss  public privé Utre  communale Mtercomm depa Ieme régionale ke ire Autre  facilité O 3 Iannée nication “OUteR s
izt T unale ntale principale
1. A l'intérieur du territoire : développerle oo
iturage (cf. Rezo Pouce du Département) avec 4 3 x Vert 6 Z 2 Mobilité
Faciliter les lplateforme et point de rencontre 3 mettre en place :;éomrr:es : % = g
dépl: internes |(faire connaltre et partager le service) Pt
let externes au territoire 2. Train et transport en commun lexemple équiper les
ftrains de nuit de cabinet de toilette), transport de Région et Etat X X X Rouge 6 3 X Mobilité
|qualité permettant le confort (train plutdt que car)
ICréation ou repérage d'un opé p mettre 3 |Collectivité
disposition des logements transitoires, avec publique 3 Accueildien
IAccés au logement : léquipement matériel et accés internet (ou proche "initiative / e dial?
faciliter le parcours K'espaces de coworking) pour faciliter I'amivée des lim pulsion et X X x X X Orange 9 X et
logement télétravailleurs surle territoire avant installation reconversion getc *
Kurable (rénovation du parc vieillissant et vacant en ce jancien centre R
sens) e vacances
Développer les services pour les rendre attractifs (réle
Mes politiques) EPCIl avec Accueil:lien
Parcours pour faciliter |Faciliter lintégration des nouveaux arrivants (rble des fanimation d'un x . " " " Orange 2 x x » social /
le travail a distance lassociations) réseau logement,
Dédier un budget par les collectivités pour les d'acteurs etc.
nouveaux arrivants (achat matériel / location / loyer)
Faire venir un télétravailleur quia déja un lien au
Fixer / Fidéliser des territoire (famille, résidence, etc.) et lui faire connaitre Accued tien
télétravailleurs ayant un|'offre existante en : social/
lien avec le territoire  |1. construisant une offre homogéne, professionnelle x 5 x x x e
(augmentation du K'accueil sur le termitoire et communiquer dessus getc z
temps de séjour) 2, accompagnant les profils sur les besoins en services .
(mobilité, connexion, etc.)
Démarcher les prises propices au télé il en
kciblant : les groupes (services), les jeunes.
5 \Valoriser les équipements (hospitaliers, culturels,
:ro:nw#w le: atoutsh lscoalires, touristiques, sportifs, commerces, etc.) dCommunauté UPE / Office or 3 Oﬁ;:. /
mu l:',“'e casser lesingmystifier les contraintes de distance :':on!munes & X % de tourisme Ange % empa !
YR Valoriser les facilités du dispositif ZRR et Région 2
Utiliser I'étude pour cette communication
Faire témoigner les télétravailleurs
lOrienter la politique de |Lancer un appel 2 projet 3 I'échelle du territoire
'Agence Retenir les projets d'installation les plus solides Offre
idépartementale de Inviter les porteurs de projet et leur faire rencontrer les 4
idéveloppement vers la [acteurs + découvrir le territaire Département ¥ % % % % Orange 5 % % ee':pabcie/
lpromotion du travail & |Accompagner financié t et matérielk les P
distance orteurs de projets quis'install
iser I'offre de services EPCI/
Reconnaissance du statut de télétravailleur pour Communes Accusiilien
lcarte “Pass Partout” / béq\‘ésﬁciedr des aides 3 la moblil'rté i : jorganisatrices / social/
“ multipass’” [Tarifs réduits sur activités culturelles et sportives IAssos services & X X X Rouge 5 X logement,
ICréer un comité d'entreprise de télétravailleurs 7 la personne, e *
(ex association de saisonniers qui obtiennent des iculturelles, :
javantages en station) fsportives...
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Annexe 6

Articles de Presse

Dauphiné Libéré, 20/09/2023, édition en ligne

Actualité «

Départements «~  Sport -~ Longformat -  Culture-Loisirs -~ Podcasts v Magazine ~  Monséjouren montagne

{ > Economie

Direct entreprises  Les grandes sagas industrielles

L'Argentiére-la-Bessée

Développement du télétravail : une réunion ce vendredi

Le Dauphiné Libéré - 20 sept. 20234 17:14 - Temps de lecture : 1 min

0 n

Une réunion de travail autour du projet Alpsatellites est proposée vendredi 22 septembre a L'Argentiére-la-Bessée. L'Association
culturelle, sociale et sportive du Queyras (ACSSQ) et Aix-Marseille Université (AMU) ménent cette étude-action sur le
développement du travail 3 distance dans le Brianconnais, le Guillestrois-Queyras et le Pays des Ecrins. Le projet est centré sur les
enjeux du développement de nouvelles formes de travail permis par le travail a distance. Il repose sur I'implication au niveau local
des acteurs qui le font vivre. Les premiers travaux ont exploré les opportunités et leviers de ce développement mais aussi les
limites et risques, tant du point de vue pratique que politique ou de communication. La rencontre permettra de découvrir
I’avancée des travaux et ’ensemble des parties prenantes participera a la création de solutions les plus pertinentes possibles pour

le territoire.

Vendredi 22 septembre, de 13216 h 30, salle du marché couvert (3 c5té de la mairie). Renseignements au 0492 46 82 55 ouau 06 10 97 28 40.

Economie || InnovationetStart-Up | -

Services Q

Ce rapport sera intégré dans le rapport final de la phase 3, rapport porté par
I'’AMU Gap, qui sera finalisé fin novembre 2023.
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